
�������� 

�ƌ͘��ĞĞ�DĂŶŐŝŶ 

�ƌ͘��ĚĞůĞ�,ĂƌƌŝƐŽŶ 

�ƌ͘��ƌĂŶĚŽŶ�tĂŐĂƌ 

�ƌ͘�ZĂĐŚĞů��ĂƌƐŽŶ 

�ƌ͘�:ĞƐƐŝĐĂ�KƩĞ 

�ƌ͘��ů��ƵĐŬůĞǇ 

�ƌ͘�:ŽŚŶ�'ĂůďƌĂŝƚŚ 

�ƌ͘�DĂŬŝ�/ŬĞŵƵƌĂ 

�ƌ͘�'ƌĂŚĂŵ��ůĂĐŬďƵƌŶ 

�ƌ͘�<ĞŝƚŚ�DĞŶĂƌĚ 

�ƌ͘��ƌƵĐĞ��ĂŵƉĂŶĂ 

 

�ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�Ăƚ�/ƐůĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ͗� 
WƵƫŶŐ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�WƌĂĐƟĐĞ 

�ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ 
�ƌ͘��ĚĞůĞ�,ĂƌƌŝƐŽŶ͕��ƌ͘�:ĞƐƐŝĐĂ�KƩĞ͕��ƌ͘��ů��ƵĐŬůĞǇ͕��ƌ͘��ĞĂŶ�<ŽůŽĚǌŝĞũĐǌǇŬ͕�:ĞŶŶŝĞ��ŝƚŬĞŶ͕�
�ĞďŽƌĂŚ��ĂƌƚůĞǇ͕��ƌĂŶĚŽŶ�tĂŐĂƌ͕��ĞǀĂŶ�dĐŚŝƌ͕�^ĂƌĂŚ�WŽƌƚĞƌ͕��ŶĚƌĞǁ�>ĞǇŶĞ͕��ƌǇƐƚĂů�tŚŝƚĞ 

 
�ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�KǀĞƌƐŝŐŚƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
�ƌ͘��ĚĞůĞ�,ĂƌƌŝƐŽŶ͕��ƌ͘�:ĞƐƐŝĐĂ�KƩĞ͕��ƌ͘��ů��ƵĐŬůĞǇ͕��ƌ͘��ĞĂŶ�<ŽůŽĚǌŝĞũĐǌǇŬ͕��ƌĂŶĚŽŶ�tĂŐĂƌ͕�
�ĞǀĂŶ�dĐŚŝƌ͕�^ĂƌĂŚ�WŽƌƚĞƌ͕��ƌ͘��ƌĞǁ��ŝŐŶĞǇ͕��ƌ͘��ƌŝĂŶ��ĞƌƌǇ͕��ƌ͘�^ĂƐŬŝĂ��ĐƚŽŶ͕��ƌ͘��ƌŝĐ�
WĂƌƚůŽǁ͕��ƌ͘��ůĂŶ��ŶĚƌĞǁ͕��ůŝƐŽŶ�^ƚĞŝŶďĂƌƚ͕�>Ğ�ŶŶ��Ğ�ĞĐĐŽ͕��ŶĚƌĞǁ�>ĞǇŶĞ 



tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ��ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�Ăƚ�/ƐůĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ͗�WƵƫŶŐ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�WƌĂĐƟĐĞ͘��tĞ�ĂƌĞ�
ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŚŽǁ��ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�ĐĂŶ�ďĞŶĞĮƚ�ŽƵƌ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚĞƐƚƐ͕�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂŝů��ƚŽ�ĂĚĚ�ǀĂůƵĞ�
ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŚĂƌŵ͕�ŵŽƌĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ĨĂůƐĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�Žƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�
ƵŶǁĂƌƌĂŶƚĞĚ�ƐƚƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 
 
ZĞĚƵĐŝŶŐ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ŝŶ�ĐĂƌĞ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ĨŽĐƵƐ�Ăƚ�/ƐůĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƟŵĞ͕��ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ��ĂŶĂĚĂ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ƚŚĞ�͞�ŝǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�KǀĞƌƵƐĞ�ŝŶ�,ŽƐƉŝƚĂůƐ͟�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕�
ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĞŵďƌĂĐĞ��ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘��dŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�
ŽŶ-ůŝŶĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ǁĞ�ŚĞĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ŽǀĞƌ�ϱϬϬ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƚĂī͘��KĨ�ƚŚĞƐĞ͕�ϴϭй�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ��ŚŽŽƐŝŶŐ�
tŝƐĞůǇ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ϴϬй�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƐ�ŵŽǀŝŶŐ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ��ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�Ăƚ�/ƐůĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ŚĞĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ��ŚŽŽƐŝŶŐ�
tŝƐĞůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘ 
 
KǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ƚŚĞ�ϱ�͞ƋƵŝĐŬ�ǁŝŶƐ͟�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ϭ��ĞĐŽŵŝŶŐ�Ă��ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ��ĂŶĂĚĂ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϯ�ϮϬϮϬ͕�/ƐůĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ůĞǀĞů�ϭ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ��ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ��ĂŶĂĚĂ͘� 
 
tŚŝůĞ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�
ϮϬ͕�ϮϬϮϬ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶ�ůĞǀĞů�Ϯ͕�ĂŶĚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�
ůĞǀĞů�ϯ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ͘���ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ŽƵƌ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ĂŶ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ͕�
ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚŝƐ�ǀŝƌƚƵĂů�ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�/ƐůĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ͘ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ͘ 
 
KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�KǀĞƌƐŝŐŚƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

tĞůĐŽŵĞ 
ϴ͗ϬϬ tĞůĐŽŵŝŶŐ�ZĞŵĂƌŬƐ͗��ƌ͘��ĞŶ�tŝůůŝĂŵƐ͕�sW�DĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�YƵĂůŝƚǇ͕�ĂŶĚ��ŚŝĞĨ�DĞĚŝĐĂů��ǆĞĐƵƟǀĞ 

ϴ͗ϭϬ <ĞǇŶŽƚĞ͗���>ŝĨĞ�tŽƌƚŚ�>ŝǀŝŶŐ͗��ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�ŝŶ�Ă�EĞǁ��ƌĂ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ 
�ƌ͘��ĞĞ�DĂŶŐŝŶ 

ϴ͗ϱϱ �t��Ăƚ�/ƐůĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�–��ĞĐŽŵŝŶŐ�Ă��ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�,ŽƐƉŝƚĂů 
,VODQG�+HDOWK�LV�RQ�WKH�URDG�WR�EHFRPLQJ�D�&KRRVLQJ�:LVHO\�GHVLJQDWHG�+HDOWK�$XWKRULW\��KHDU�DERXW�WKH�ILUVW�VWHSV�DQG�
KRZ�\RX�FDQ�MRLQ 
�ƌ͘��ĚĞůĞ�,ĂƌƌŝƐŽŶ͕��ƌĂŶĚŽŶ�tĂŐĂƌ 

ϵ͗Ϯϱ YƵĂůŝƚǇ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ 
'U��&DUVRQ�ZLOO�VKDUH�WKH�KLJKV�DQG�ORZV�RI�LPSOHPHQWLQJ�TXDOLW\�LPSURYHPHQW�DW�,VODQG�+HDOWK 
�ƌ͘�ZĂĐŚĞů��ĂƌƐŽŶ 

ϵ͗ϱϱ WĂŶĞů͗�^ůŝ͘ĚŽ�YΘ� 
$VN�\RXU�TXHVWLRQV�DQG�³XS-YRWH´�WKRVH�\RX�ZDQW�WR�EH�DVNHG�RI�WKH�SDQHO 
�ƌ͘��ů��ƵĐŬůĞǇ͕��ƌ͘��ĚĞůĞ�,ĂƌƌŝƐŽŶ͕��ƌĂŶĚŽŶ�tĂŐĂƌ͕��ƌ͘�ZĂĐŚĞů��ĂƌƐŽŶ͕��ƌ͘�:ĞƐƐŝĐĂ�KƩĞ 

ϭϬ͗ϭϬ �ƌĞĂŬ 

ϭϬ͗Ϯϱ Z���dƌĂŶƐĨƵƐŝŽŶ 
�ƌ͘��ƌŝĂŶ��ĞƌƌǇ͕� 
�ƌ͘��ů��ƵĐŬůĞǇ͕��ĞƌĞŬ�DŝůůĞƌ 

KƉŝŽŝĚƐ�ŝŶ��ŚƌŽŶŝĐ�
WĂŝŶ 
�ƌ͘�tŝůůŝĞ�WĞǁĂƌĐŚƵŬ͕�
�ƌ͘�<ǇůĞ�&ŝƐŚĞƌ͕���
�ĞǀĂŶ�dĐŚŝƌ 
 

,ŝƉͬŬŶĞĞ�DZ/�ŝŶ�
KƐƚĞŽĂƌƚŚƌŝƟƐ 
�ƌ͘��ŽůŝŶ�>ĂŶĚĞůůƐ͕�
�ƌ͘��ůĞǆ�
,ŽĞĐŚƐŵĂŶŶ 
  

<ŝĐŬƐƚĂƌƚĞƌ�Y/ 
:ĞŶŶŝĞ��ŝƚŬĞŶ͕� 
�ƌ͘�:ĂƐŽŶ�tĂůĞ 

�ŶƟƉƐǇĐŚŽƟĐƐ�ŝŶ� 
�ĞŵĞŶƟĂ�ĂŶĚ� 
/ŶƐŽŵŶŝĂ 
�ƌ͘��ĞĂŶ� 
<ŽůŽĚǌŝĞũĐǌǇŬ͕� 
�ƌ͘��/ĂŶ��ĞŬŬĞƌ͕� 
�ƌĂŶĚŽŶ�tĂŐĂƌ 
 

ϭϭ͗ϭϱ �ƌĞĂŬ 

ϭϭ͗Ϯϱ ZŽƵƟŶĞ�WƌĞ-ŽƉĞƌĂƟǀĞ� 
/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ 
�ƌ͘�DŝĐŚĂĞů��ŚĞŶ͕� 
�ƌ͘�>ŝŶĚŝ�dŚŝďŽĚĞĂƵ͕ 
�ƌ͘��ů��ƵĐŬůĞǇ 

WŽƐƚ-ŽƉ�KƉŝŽŝĚ�hƐĞ 
�ƌ͘�tŝůůŝĞ�WĞǁĂƌĐŚƵŬ͕� 
�ƌ͘�<ǇůĞ�&ŝƐŚĞƌ͕� 
�ƌ͘��ŽůŝŶ�>ĂŶĚĞůůƐ͕�
�ĞǀĂŶ�dĐŚŝƌ 

  

�Ğ-ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ 
�ƌ͘�:ĞƐƐŝĐĂ�KƩĞ͕��
�ƌ͘�DĂƌŐĂƌĞƚ���
DĂŶǀŝůůĞ͕� 
�ƌĂŶĚŽŶ�tĂŐĂƌ 
 

WŝƚĐŚ�WĞƌĨĞĐƚ 
:ĞŶŶŝĞ��ŝƚŬĞŶ� 
 

�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�&ĞƚĂů� 
DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŝŶ�>ĂďŽƵƌ 
�ƌ͘�tŝůůŝĂŵ��ŚŵĂŶ͕�
DŝĐŚĞůůĞ��ĂŵĨŽƌĚ 

ϭϮ͗ϭϱ �ĞďĂƚĞ�–��Ğ�ŝƚ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƌĚĞƌ�ƐĞƚƐ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ 
-RLQ�RXU�GHEDWH�WHDPV�LQ�D�OLJKW-KHDUWHQHG�ORRN�DW�RUGHU�VHWV�DQG�XVH�VOL�GR�WR�DGG�\RXU�TXHVWLRQV� 
�ƌ͘�DĂŬŝ�/ŬĞŵƵƌĂ͕��ƌ͘�'ƌĂŚĂŵ��ůĂĐŬďƵƌŶ͕��ƌ͘�<ĞŝƚŚ�DĞŶĂƌĚ͕��ƌ͘��ƌƵĐĞ��ĂŵƉĂŶĂ͕��ƌ͘��:ŽŚŶ�'ĂůďƌĂŝƚŚ 

ϭϮ͗ϱϱ tƌĂƉ�ƵƉͬ�ǀĂůƵĂƟŽŶ 
�ĚĞůĞ�,ĂƌƌŝƐŽŶ 

�ƚ�Ă�'ůĂŶĐĞ 



�ǀĂůƵĂƟŽŶ�^ƵŵŵĂƌǇ 
tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ��ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�ĞǀĞŶƚƐ�Ăƚ�/ƐůĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ͕�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Y/�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
�ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ��ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă��ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘� 

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůŝĐŝƚǇ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŚĞƌĞŶƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘� 
 
ϱϵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ϴϲй�ǁĞƌĞ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ͘��ůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ��ŚŽŽƐŝŶŐ�
tŝƐĞůǇ�Ăƚ�/ƐůĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�Žƌ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ͘�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ƌ͘��ĞĞ�DĂŶŐŝŶ͛Ɛ�ŬĞǇŶŽƚĞ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬŽƵƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ǁĞƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ǀĂůƵĞĚ�ďǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�&ŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŶ�ďƌĞĂŬŽƵƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽīĞƌĞĚ�
ǁĞƌĞ�ƐŝŶŐůĞĚ�ŽƵƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘ 
 
&ƵƌƚŚĞƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗ 
à ϮϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ĂŶ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞǀĞŶƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�ĂŶ�ΗĞīĞĐƟǀĞ�ĨŽƌƵŵ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǁŝĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ĨĞĞĚďĂĐŬΗ�ĂŶĚ�Ă�ΗƵŶŝƋƵĞ�

ǁĂǇ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĐĂƌĞΗ͘ 
à ϮϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ�ŚŽǁ�ǀĂůƵĂďůĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ůŝŬĞ-ŵŝŶĚĞĚ�ƉĞĞƌƐ�;ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĨŽĐƵƐĞĚͿ�ĨƌŽŵ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůŝŶŬĂŐĞƐͬĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͘ 
à ϭϭ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�Ăƚ�/ƐůĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�WY/�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞĞƌƐ 
à ϲ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ��ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ŝƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘ 
 

�ǀĞŶƚ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ 



^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ��ƌĞĂŬŽƵƚ�^ĞƐƐŝŽŶƐ 
�ŝŐŚƚ�ďƌĞĂŬŽƵƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ��ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ǁĞƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƐŬŝůůƐ͘�dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁĂƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ������
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͕�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ŝĚĞĂƐ�Žƌ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĨŽĐƵƐ͘� 
 
&Žƌ�Ăůů�ĞŝŐŚƚ�ďƌĞĂŬŽƵƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ͘��ƌŝĞĨ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ͘� 

dKW/� �t��Z��KDD�E��d/KE &��/>/d�dKZ^ E�yd�^d�W^ 
Z���dZ�E^&h^/KE �ŽŶ͛ƚ�ƚƌĂŶƐĨƵƐĞ�ƌĞĚ�ďůŽŽĚ�ĐĞůůƐ�ĨŽƌ�ĂƌďŝƚƌĂƌǇ�ŚĞŵŽŐůŽďŝŶ�Žƌ�ŚĞŵĂƚŽĐƌŝƚ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ�ŝŶ�

ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͕�ĂĐƟǀĞ�ĐŽƌŽŶĂƌǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ŚĞĂƌƚ�ĨĂŝůƵƌĞ�Žƌ�ƐƚƌŽŬĞ͘ 
�ƌŝĂŶ��ĞƌƌǇ͕ 
�ů��ƵĐŬůĞǇ͕ 
�ĞƌĞŬ�DŝůůĞƌ 

�ĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƚƌĂŶƐĨƵƐŝŽŶ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƐŚĂƌĞĚ͖�ŵŽƌĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘��ƌ��ĞƌƌǇ�
ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�'/͕�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐƚ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ŽŶĐŽůŽŐǇ 

KW/K/�^�/E��,ZKE/��W�/E �ŽŶ͛ƚ�ŝŶŝƟĂƚĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ǁŝƚŚ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŶŽŶ-ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂŝŶ�ƵŶůĞƐƐ�
ŶŽŶ-ŽƉŝŽŝĚ�ƉŚĂƌŵĂĐŽƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶŽŶ-ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐĂů�ŽƉƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŽƉƟŵŝǌĞĚ͘ 

tŝůůŝĞ�WĞǁĂƌĐŚƵŬ͕ 
<ǇůĞ�&ŝƐŚĞƌ͕ 
�ĞǀĂŶ�dĐŚŝƌ 

^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͘��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ� 
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�^ŽŵĞ�ǁŽƌŬ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƌĚĞƌ�ƐĞƚ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ͘ 

�Ed/W^z�,Kd/�^�/E���D�Ed/���E�� 
/E^KDE/� 

�ŽŶ͛ƚ�ƵƐĞ�ĂŶƟƉƐǇĐŚŽƟĐƐ�ĂƐ�ĮƌƐƚ�ĐŚŽŝĐĞ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů�ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů� 
ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�ĚĞŵĞŶƟĂ͘ 
�ŽŶ͛ƚ�ƌŽƵƟŶĞůǇ�ƵƐĞ�ĂŶƟƉƐǇĐŚŽƟĐƐ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŝŶƐŽŵŶŝĂ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ͘ 

�ĞĂŶ�<ŽůŽĚǌŝĞũĐǌǇŬ͕�
/ĂŶ��ĞŬŬĞƌ͕ 
�ƌĂŶĚŽŶ�tĂŐĂƌ 

^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ĨŽĐƵƐ�ŝŶ�
ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐĂƌĞ͘�DĞĂƐƵƌĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��ĐƵƚĞ�ĐĂƌĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǁĞůĐŽŵĞĚ͘�WůĂŶŶŝŶŐ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ƚŽ�ĂůŝŐŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ͘ 

,/Wͬ<E���DZ/�/E�K^d�K�Zd,Z/d/^ �ŽŶ͛ƚ�ŽƌĚĞƌ�Ă�ŚŝƉ�DZ/�ǁŚĞŶ�ǆ-ƌĂǇƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŽƐƚĞŽĂƌƚŚƌŝƟƐ�ĂŶĚ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĂƌĞ�
ƐƵŐŐĞƐƟǀĞ�ŽĨ�ŽƐƚĞŽĂƌƚŚƌŝƟƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�DZ/�ƌĂƌĞůǇ�ĂĚĚƐ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ� 
ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�Žƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘ 
�ŽŶ͛ƚ�ŽƌĚĞƌ�Ă�ŬŶĞĞ�DZ/�ǁŚĞŶ�ǁĞŝŐŚƚ-ďĞĂƌŝŶŐ�ǆ-ƌĂǇƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŽƐƚĞŽĂƌƚŚƌŝƟƐ�ĂŶĚ�
ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĂƌĞ�ƐƵŐŐĞƐƟǀĞ�ŽĨ�ŽƐƚĞŽĂƌƚŚƌŝƟƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�DZ/�ƌĂƌĞůǇ�ĂĚĚƐ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�Žƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘ 

�ŽůŝŶ�>ĂŶĚĞůůƐ͕ 
�ůĞǆ�,ŽĞĐŚƐŵĂŶŶ͕ 
EĂǀŝŶĂ�<ƵŵĂƌ 

/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽƌƚŚŽƉĞĚŝĐƐ�ĂŶĚ�ƌĂĚŝŽůŽŐǇ͘� 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'W�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƐŽƵŐŚƚ͘�ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ŶŽǁ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ͘ 

WZ�-KW�Z�d/s��/Es�^d/'�d/KE^ �ŽŶ͛ƚ�ŽƌĚĞƌ�ďĂƐĞůŝŶĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�;ĐŽŵƉůĞƚĞ�ďůŽŽĚ�ĐŽƵŶƚ͕�ĐŽĂŐƵůĂƟŽŶ�ƚĞƐƟŶŐ͕�
Žƌ�ƐĞƌƵŵ�ďŝŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇͿ�ĨŽƌ�ĂƐǇŵƉƚŽŵĂƟĐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ�ůŽǁ-ƌŝƐŬ�ŶŽŶ-ĐĂƌĚŝĂĐ�
ƐƵƌŐĞƌǇ͘ 

DŝĐŚĂĞů��ŚĞŶ͕ 
>ŝŶĚŝ�dŚŝďŽĚĞĂƵ͕ 
�ů��ƵĐŬůĞǇ͕ 
 

/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ƉƌĞ-ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� 
ƉŚǇƐŝĐĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĚĂǇĐĂƌĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘��DĞĂƐƵƌĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ͘��
�ƉƉƌŽĂĐŚ�ǁŝůů�ƚĂƌŐĞƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘ 

WK^d-KW�KW/K/��h^� �ŽŶ͛ƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂŶĂůŐĞƐŝĂ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƉŽƐƚŽƉĞƌĂƟǀĞ�ƉĞƌŝŽĚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ĞƉŝƐŽĚĞ�ŽĨ�ĂĐƵƚĞ͕�ƐĞǀĞƌĞ�ƉĂŝŶ͘ 

tŝůůŝĞ�WĞǁĂƌĐŚƵŬ͕ 
<ǇůĞ�&ŝƐŚĞƌ͕� 
�ŽůŝŶ�>ĂŶĚĞůůƐ͕ 
�ĞǀĂŶ�dĐŚŝƌ 

/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͘�ZĞĐĞŶƚ�ŽƌĚĞƌ�ƐĞƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ͖�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ďƵƚ�ŝŶ-ƉĂƟĞŶƚ�ƉŽƐƚ-ŽƉ� 
ŽƌĚĞƌŝŶŐ��ŵĂǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘ 

�>��dZKE/��&�d�>�DKE/dKZ/E'�/E�>��KhZ �ŽŶ͛ƚ�ĚŽ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĨĞƚĂů�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ůŽǁ�ƌŝƐŬ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ůĂďŽƵƌ͖�ƵƐĞ�ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶƚ�
ĂƵƐĐƵůƚĂƟŽŶ͘ 

�ŝůů��ŚŵĂŶ͕ 
DŝĐŚĞůůĞ��ĂŵĨŽƌĚ 

KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͘���ĂƚĂ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘�tŽƌŬ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͘ 

��-WZ�^�Z/�/E' �ŽŶ͛ƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�Žƌ�ĂĚĚ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ďĞŶĞĮƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĂƟĞŶƚ͘ 
�ŽŶ͛ƚ�ƐƚĂƌƚ�Žƌ�ƌĞŶĞǁ�ĚƌƵŐ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ� 
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ďĞŶĞĮƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĂƟĞŶƚ͘ 

:ĞƐƐŝĐĂ�KƩĞ͕ 
DĂƌŐĂƌĞƚ�DĂŶǀŝůůĞ͕�
�ƌĂŶĚŽŶ�tĂŐĂƌ 

sĞƌǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƚŽƉŝĐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐĂƌĞ͘��
�ŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ�ŵĂŶǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ŶĞĞĚƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ� 
ĚĞĮŶŝŶŐ͘�KǀĞƌůĂƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶƟƉƐǇĐŚŽƟĐ�ĂŶĚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘ 



^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ��ƌĞĂŬŽƵƚ�^ĞƐƐŝŽŶƐ 
dŚĞ�ƚǁŽ�ďƌĞĂŬŽƵƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ǁĞƌĞ�ǁĞůů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ďƌŝĞĨ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďĞůŽǁ͘� 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

dKW/� Ks�Zs/�t &��/>/d�dKZ^ &������< 

</�<^d�Zd�Z�Y/͗� 
,Žǁ�ƚŽ�ƚƵƌŶ��t� 
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ůŽĐĂů�ƋƵĂůŝƚǇ� 
/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ 

�Ŷ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶͬƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�Y/�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŚŝůĞ�
ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ŽŶĞ͛Ɛ��t��ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

:ĞŶŶŝĞ��ŝƚŬĞŶ͕ 
:ĂƐŽŶ�tĂůĞ 

dŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�Y/�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
WY/�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

W/d�,�W�Z&��d͗� 
,Žǁ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĞůĞǀĂƚŽƌ� 
ƉŝƚĐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŐŶŝƚĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ� 
ĐŽĂůŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ 

ϯ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƉŝƚĐŚ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͗�dŚĞ�WƵďůŝĐ�
EĂƌƌĂƟǀĞ͖�&ŽƵƌ-&ƌĂŵĞ�DŽĚĞů͖�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�DĂĚ�>ŝďƐ͘ 

:ĞŶŶŝĞ��ŝƚŬĞŶ 
 

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůŝĐŝƚǇ�ŝŶ� 
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŚĞƌĞŶƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘ 



^ƉĞĂŬĞƌƐ 
�ƌ͘��ĞĞ�DĂŶŐŝŶ 
�ƌ͘��ĞĞ�DĂŶŐŝŶ�ŝƐ�ƚŚĞ��ĂǀŝĚ��ƌĂůĞǇ��ŚĂŝƌ�ĂŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ�&ĂŵŝůǇ�DĞĚŝĐŝŶĞ�Ăƚ�DĐDĂƐƚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��ƌ͘�DĂŶŐŝŶ�ŝƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĐDĂƐƚĞƌ�&ĂŵŝůǇ�WƌĂĐƟĐĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ŚĂŝƌ�;ZĞƐĞĂƌĐŚͿ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�Dh^/�͕�ƚŚĞ�DĐDĂƐƚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ĞŶƟŶĞů�ĂŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ-ďĂƐĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘�,Ğƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĐĂƌĞ�;ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ďƵƌĚĞŶ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ďĞŶĞͲ
ĮƚͿ͕�ƌĂƟŽŶĂů�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ͕�ƉŽůǇƉŚĂƌŵĂĐǇ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ͘ 
 
�ƌ͘��ĚĞůĞ�,ĂƌƌŝƐŽŶ 
�ƌ͘��ĚĞůĞ�,ĂƌƌŝƐŽŶ�ŝƐ�Ă�DĞĚŝĐĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ�ǁŝƚŚ�DĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ��ĐĂĚĞŵŝĐ��īĂŝƌƐ͘�^ŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�Ă�EĞŽŶĂƚŽůŽŐŝƐƚ�ƵŶƟů�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŚĞůĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�YƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ͘�^ŚĞ�ŝƐ�Ă�ƐƵƌǀĞǇŽƌ�ǁŝƚŚ��ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ��ĂŶĂĚĂ�
ĂŶĚ�Ă�ƚƵƚŽƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƵŶĚĞĞ͕�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DĞĚŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ͘ 
^ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�/ƐůĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ĨŽƌ�WŚǇƐŝĐŝĂŶ�YƵĂůŝƚǇ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘��ĚĞůĞ�ŝƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ��ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�Ăƚ�/ƐůĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŽǆ�sĂůůĞǇ͘ 
 
�ƌ͘��ƌĂŶĚŽŶ�tĂŐĂƌ 
�ƌĂŶĚŽŶ�tĂŐĂƌ͕�WŚ��ŝƐ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ůŝŶŝĐĂů��ŶĂůǇƟĐƐ�ĨŽƌ�/ƐůĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�ĂŶ��ĚũƵŶĐƚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�sŝĐƚŽƌŝĂ�;hsŝĐͿ͕�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ĐŝĞŶĐĞ͘��ůŝŶŝĐĂů��ŶĂůǇƟĐƐ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ĂƚĂ�tĂƌĞŚŽƵƐĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͖�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇƐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ƉĂƟĞŶƚ�ƐĂĨĞƚǇ͕�
ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůŝŶĞ�ĞĸĐŝĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĐĂƌĞ͘�WƌĞǀŝŽƵƐůǇ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�DĞƚŚŽĚŽůŽŐŝƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞŝŐŚƚ�ǇĞĂƌƐ͘�,Ğ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚŝƐ�WŚ��ŝŶ��ĞŚĂǀŝŽƵƌĂů�EĞƵƌŽƐĐŝͲ
ĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĂƚĞƌůŽŽ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ƉŽƐƚ-ĚŽĐƚŽƌĂů�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝŶ��ŽŐŶŝƟŽŶ�ĂŶĚ��ƌĂŝŶ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�sŝĐƚŽƌŝĂ͘ 
 
�ƌ͘�ZĂĐŚĞů��ĂƌƐŽŶ 
�ƌ͘�ZĂĐŚĞů��ĂƌƐŽŶ�ŝƐ�Ă�ŶĞƉŚƌŽůŽŐŝƐƚ�ŝŶ�EĂŶĂŝŵŽ͘����ŌĞƌ�ŝŶŝƟĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͕�ƐŚĞ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ƚŽ�/ŶƚĞƌŶĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�EĞƉŚƌŽůŽŐǇ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞŶĚƐƚĂŐĞ�ƌĞͲ
ŶĂů�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͘ �^ŚĞ�ůĞĚ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�Ă�ŶĞǁ�ĨƵůů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ŵŝĚ�sĂŶĐŽƵǀĞƌ�/ƐůĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϬϴ-ϮϬϭϮ͘��^ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ůĞĂĚ�ĨŽƌ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĐĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�/ƐůĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�ƉĂůůŝĂƟǀĞ�ͬ�ĞŶĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĐĂƌĞ�ǁŝƚŚ����ZĞŶĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�����ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�WĂůůŝĂƟǀĞ��ĂƌĞ͘��^ŚĞ�ŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ƐǇƐƚĞŵ-ůĞǀĞů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�,ĞĂůƚŚ�ZĞĐŽƌĚƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƉĂƟĞŶƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ĂƌĞ��ǆͲ
ƉƌĞƐƐĞĚ͕�,ĞĂƌĚ�ĂŶĚ�ZĞƐƉĞĐƚĞĚ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŚĞƌ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƉƵƉƉǇ�͞�ƚůĂƐ͟�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ǁŽƌƌŝĞƐ�ĂƐ�Ă�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĚŽŐ͘�� 
 
�ƌ͘�:ĞƐƐŝĐĂ�KƩĞ 
�ƌ͘�:ĞƐƐŝĐĂ�KƩĞ�ŚŽůĚƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐůŝŶŝĐĂů�ƌŽůĞƐ�ƌĞǀŽůǀŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĞůĚĞƌ�ĂŶĚ�ƉĂůůŝĂƟǀĞ�ĐĂƌĞ͗�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶ-�ĂŶĚ�ŽƵƚ-ƉĂƟĞŶƚ�ƉĂůůŝĂƟǀĞ�ĐĂƌĞ�ƚĞĂŵƐ�ŝŶ�EĂŶĂŝŵŽ͕�Ă�ƐŵĂůů ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�
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